PILOTAGE DE PROJET | RISQUES

Pratiquer la maitrise des risques

Mener une analyse de risques

Cette formation vous permet de découvrir les principes fondamentaux d’'une démarche risques, et de les
appliquer pour mener l'analyse de risques de vos projets

Formation uniquement éligible au personnel du groupe SNCF

Code Raf: IGTC1080 Niveau: 2 - Initial Durée: 2 jours Tarif : apartirde 1300.00€ HT

Prérequis: Aucun

Présentation
Objectifs pédagogiques:

Découvrir et maitriser les principes fondamentaux de la démarche par les risques
Lancer, mener et animer efficacement une analyse de risques
Définir et sélectionner un mode de traitement adapté

Intégrer les risques comme menaces et opportunités (ISO3100)

Programme

Jour1

Concepts généraux surles risques



Identification des risques
Evaluation et hiérarchisation des risques

Tolérance individuelle aux risques

Jour 2

Actions de couverture et maitrise des risques
Plan de management des risques (PMR)
Estimation de la provision pour risques (PR)
Pilotage des risques, pilotage par les risques
Tableau de bord

Jour3

Risques contrats
Le management des risques a SNCF Réseau

Mise en pratique sur un cas réel

Methodes mobilisees

La maitrise des risques est au coeur du management. Cette formation traite de fagon concrete
la maniere de maitriser les risques des projets par une pédagogie active et progressive. Chaque
séquence de présentation du processus est suivie d’'un exercice d’application directe a partir
des risques rencontrés par les stagiaires dans leurs projets. Une étude de cas complete cléture
la session.

Un auto-diagnostic permet aux stagiaires de mesurer leur posture par rapport aux risques.

Public cible

Cette formation s'adresse a ceux qui vont contribuer ou piloter une démarche risques et qui

sont peu expérimentés dans l'analyse et la maitrise des risques :

aux acteurs projets débutants (RMOA et PO, Directeur Opérationnel de Projet, Directeur de
Projet/Chef de Projet, Coordinateur Etude Projet...)

aux contributeurs projets (fonctions support, études...)



Modalités

01 Appréciation
Un questionnaire d'appréciation est systématiguement envoyé apres la formation.

O 2 Evaluation

L'atteinte des objectifs de la formation est évaluée durant la formation.

Une auto-évaluation de l'atteinte des objectifs et de la mise en ceuvre des acquis est envoyée a

l'apprenant 2 a 3 mois apres de la formation.
03 Inscription

Modalités d’inscription::
Pour les collaborateurs SNCF, inscription auprés de votre Cofo

Délais d’acces : Inscription possible jusqu’a 15 jours avant la formation
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Pour une question sur le contenudela Pour une question administrative sur la
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